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IV.  Memòria econòmica

L a informació que es presenta es divideix en tres apartats:

—  informació dels estats comptables a 31 de desembre de 2016;

—  informació sobre la liquidació del pressupost del 2016;

—  informació sobre el pressupost del 2017.

1. � Informació dels estats comptables i del balanç de situació  
el 31 de desembre de 2016

E ls comptes anuals de l’exercici 2016 han estat confeccionats a partir dels registres 

comptables de l’Institut, seguint els principis de comptabilitat generalment accep-

tats, per tal de presentar la imatge fidel del patrimoni, de la situació financera i dels 

resultats de l’Institut.

El balanç adjunt presenta les xifres del darrer exercici tancat per tal de facilitar-ne 

la comparació. Les bases d’elaboració, els principis comptables i les normes de valoració 

han estat aplicats de manera homogènia.
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Balanç de situació el 31 de desembre de 2016 (expressat en m)

Actiu	E xercici 2016	E xercici 2015

A)	ACTIU NO CORRENT	 7.829.615,03	 8.047.915,13
	 I.	 Immobilitzat intangible	 19.086,06	 32.837,55
		  1.	Aplicacions informàtiques	 19.086,06	 32.837,55
	II.	 Immobilitzat material	 7.693.986,33	 7.957.545,00
		  1.	Construccions	 2.474.262,06	 2.530.266,51
		  2.	 Instal·lacions tècniques	 4.917.077,35	 5.108.978,31
		  3.	Maquinària	 873,29	 551,17
		  4.	Mobiliari	 167.481,47	 200.053,32
		  5.	Equips per a processament de la informació	 120.455,31	 110.282,10
		  6.	Altre immobilitzat	 13.836,85	 7.413,59
	III.	 Inversions financeres a llarg termini	 116.542,64	 57.532,58
		  1.	Valors representatius de deute	 109.013,14	 0,00
		  2	 Altres actius financers	 7.529,50	 57.532,58

B)	ACTIU CORRENT	 5.268.202,68	 5.365.440,98
	 I.	 Actius no corrents mantinguts per a la venda	 39.979,40	 935.819,84
	II.	 Existències	 277.541,13	 295.184,96
		  1.	Primeres matèries	 2.286,03	 1.409,57
		  2.	Béns destinats a les activitats	 275.255,10	 293.775,39

	 III.	� Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats  
i altres comptes a cobrar	 2.174.446,57	 3.029.919,86

		  1.	Usuaris i deutors per vendes i prestació de serveis	 157.467,22	 75.110,70
		  2.	Patrocinadors i altres deutors de les activitats	 337.180,90	 205.777,01
		  3.	Altres crèdits amb les administracions públiques	 1.679.798,45	 2.749.032,15
	IV.	 Inversions financeres a curt termini	 140.127,71	 194.590,14
		  1.	Valors representatius de deute	 0,00	 109.119,45
		  2.	Altres actius financers	 140.127,71	 85.470,69
	V.	 Periodificacions a curt termini	 10.766,44	 17.728,71
	VI.	 Efectiu i altres actius líquids equivalents	 2.625.341,43	 892.197,47
		  1.	Tresoreria	 2.625.341,43	 892.197,47

TOTAL ACTIU	 13.097.817,71	 13.413.356,11
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Balanç de situació el 31 de desembre del 2016 (expressat en m)

Passiu	E xercici 2016	E xercici 2015

A)	 PATRIMONI NET	 10.668.766,81	 10.730.583,78
A-1)	 Fons propis	 1.966.538,41	 1.966.538,41
	 I.	 Fons dotacionals o fons socials	 1.966.538,41	 1.966.538,41
	 II.	 Excedent de l’exercici	 0,00	 0,00
A-2)	 Subvencions, donacions i llegats rebuts	 8.702.228,40	 8.764.045,37
	 I.	 Subvencions oficials de capital	 6.860.400,36	 6.931.455,19
	 II.	 Donacions i llegats de capital	 1.218.501,32	 1.200.307,53
	 III.	 Altres subvencions, donacions i llegats	 623.326,72	 632.282,65
B)	 PASSIU NO CORRENT	 604.967,15	 852.775,49
	 II.	 Deutes a llarg termini	 604.967,15	 852.775,49
		  1.  Deutes amb entitats de crèdit	 593.967,15	 852.775,49
		  2.  Altres passius financers	 11.000,00	 0,00
C)	 PASSIU CORRENT	 1.824.083,75	 1.829.996,84
	 I.	 Deutes a curt termini	 258.704,89	 256.546,45
		  1.  Deutes amb entitats de crèdit	 258.704,89	 256.546,45
	 III.	� Deutes amb entitats del grup i associades  

a curt termini	 299.085,45	 279.049,46
	 IV.	 Creditors per activitats i altres comptes a pagar	 1.216.073,41	 1.199.027,38
		  1.  Proveïdors	 208.865,04	 174.182,20
		  2.  Creditors diversos	 622.541,20	 661.825,41
		  3. � Personal (remuneracions pendents de pagament)	 98.440,80	 98.321,55
		  4. � Passius per impost corrent i altres deutes  

amb les administracions públiques	 286.226,37	 264.698,22
	 V.	 Periodificacions a curt termini	 50.220,00	 95.373,55

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU	 13.097.817,71	 13.413.356,11
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2. � Informació sobre la liquidació del pressupost  
de l’exercici 2016 

E l pressupost de l’exercici 2016 fou aprovat pel Ple de l’Institut celebrat el dia 14 

de juliol de 2016. 

La liquidació del pressupost va ser aprovada pel Ple de l’Institut el 9 de març de 

2017. Aquesta liquidació incorpora l’execució dels ingressos i les despeses previstes en  

el pressupost de l’IEC, així com els ingressos i despeses provinents de l’activitat de les  

28 societats filials de l’Institut d’Estudis Catalans. 

El superàvit de 2.593.410,82 euros amb què es liquida el pressupost és conseqüèn-

cia dels romanents positius que han generat els projectes de recerca finalistes de caràcter 

plurianual que ja han incorporat tots els seus ingressos, l’activitat dels quals ha de conti-

nuar més enllà de desembre de 2016.
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Resum per capítols de la liquidació del pressupost d’ingressos de l’exercici 2016 

(incloent-hi les societats filials)

Ingressos 
propis

Transferències 
corrents

Ingressos
patrimonials

Inversions 
reals

Transferències 
de capital

Variació  
d’actius  

financers

Variació  
de passius  
financers

Pressupost
IEC + soc. fil.

Liquidació
IEC + soc. fil.

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0,00

Resum per capítols de la liquidació del pressupost de despeses de l’exercici 2016 

(incloent-hi les societats filials)

Romanent de l’exercici 2016 (incloent-hi les societats filials)

Total ingressos Total despeses Romanent de l’exercici

10.069.422,80

7.476.011,98

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

2.593.410,82

Remuneracions 
de personal

Despeses de 
béns corrents  

i serveis

Despeses
financeres

Transferències 
corrents

Inversions 
reals

Variació  
de passius 
financers

Pressupost
IEC + soc. fil.

Liquidació
IEC + soc. fil.

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost d’ingressos de l’exercici 2016 
(incloent-hi les societats filials)

Article	 Denominació	 Liquidació
		  pressupost 2016

	 a)  Operacions corrents
30	 Vendes i prestació de serveis 	 874.100,88
39	 Altres ingressos 	 343.689,44

	 TOTAL CAPÍTOL 3.  INGRESSOS PROPIS 	 1.217.790,32

40	 De l’Administració de l’Estat	 273.070,00
44	 D’empreses públiques i d’altres ens públics	 6.240,00
45	 De la Generalitat de Catalunya 	 4.036.367,87
46	 D’ens territorials 	 252.200,00
47	 D’empreses privades	 7.258,23
48	 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 	 392.561,67
49	 D’organismes internacionals	 5.214,39

	 TOTAL CAPÍTOL 4.  TRANSFERÈNCIES CORRENTS 	 4.972.912,16

52	 Altres ingressos financers 	 926,59
54	 Arrendaments 	 79.203,16

	 TOTAL CAPÍTOL 5.  INGRESSOS PATRIMONIALS 	 80.129,75

	 TOTAL OPERACIONS CORRENTS	 6.270.832,23

	 b)  Operacions de capital	
60	 Alienació de terrenys i béns naturals	 400.000,00
61	 Alienació d’edificis i altres construccions	 510.000,00

	 TOTAL CAPÍTOL 6.  INVERSIONS REALS	 910.000,00
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost d’ingressos de l’exercici 2016 
(incloent-hi les societats filials) (continuació)

Article	 Denominació	 Liquidació
		  pressupost 2016

70	 De l’Administració de l’Estat	 0,00
75	 De la Generalitat de Catalunya 	 1.142.820,89
76	 D’ens territorials 	 0,00
77	 D’empreses privades 	 0,00
78	 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 	 0,00
79	 Altres transferències de capital 	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 7.  TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 	 1.142.820,89

	 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 	 2.052.820,89

	 c)  Operacions financeres
87	 Romanent d’exercicis anteriors 	 1.745.769,68

	 TOTAL CAPÍTOL 8.  VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS 	 1.745.769,68

91	 Préstecs en euros	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 9.  VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 	 0,00

	 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 	 1.745.769,68

	 Resum
	 Total operacions corrents	 6.270.832,23
	 Total operacions de capital 	 2.052.820,89
	 Total operacions financeres 	 1.745.769,68

	 TOTAL GENERAL	 10.069.422,80
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost de despeses de l’exercici 2016 
(incloent-hi les societats filials)

Article	 Denominació	 Liquidació
		  pressupost 2016

	 a)  Operacions corrents
10	 Sous i salaris 	 2.926.890,31
11	 Assegurances i prestacions socials 	 824.528,58
12	 Altres despeses socials 	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 1.  REMUNERACIONS DE PERSONAL 	 3.751.418,89

20	 Comptes i aprovisionaments 	 414.200,61
21	 Serveis exteriors 	 1.823.946,91
22	 Tributs 	 4.332,46
28	 Activitats i altres	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 2.  DESPESES DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS 	 2.242.479,98

30	 Deute a llarg termini 	 7.648,40
31	 Deute a curt termini i altres	 19.793,39

	 TOTAL CAPÍTOL 3.  DESPESES FINANCERES 	 27.441,79
		
48	 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 	 263.230,03

	 TOTAL CAPÍTOL 4.  TRANSFERÈNCIES CORRENTS	 263.230,03

	 TOTAL OPERACIONS CORRENTS	 6.284.570,69
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Resum general per capítols, articles i serveis de la liquidació 
del pressupost de despeses de l’exercici 2016 
(incloent-hi les societats filials) (continuació)

Article	 Denominació	 Liquidació
		  pressupost 2016

	 b)  Operacions de capital
64	 Inversions en mobiliari i estris 	 406,66
65	 Inversions en equips de processament de dades 	 28.153,01
66	 Actuacions i inversions destinades a l’ús general 	 904.116,87
67	 Inversions en altre immobilitzat material 	 2.114,85
68	 Inversions en immobilitzat immaterial 	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 6.  INVERSIONS REALS 	 934.791,39

	 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 	 934.791,39

	 c)  Operacions financeres
90	 Amortització de deute a llarg termini 	 256.649,90

	 TOTAL CAPÍTOL 9.  VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 	 256.649,90

	 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 	 256.649,90

	 Resum
	 Total operacions corrents	 6.284.570,69
	 Total operacions de capital 	 934.791,39
	 Total operacions financeres 	 256.649,90

	 TOTAL GENERAL 	 7.476.011,98
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3.  Informe sobre el pressupost per a l’any 2017

E l pressupost de l’Institut d’Estudis Catalans té, des d’anys anteriors, un dèficit es- 

tructural (ingressos corrents menys despeses corrents) d’entre 500.000 i 600.000 eu- 

ros que només es pot assumir mitjançant la generació de romanents en la gestió del mateix 

pressupost i amb la incorporació de recursos propis addicionals procedents de cànons i 

llegats rebuts per la institució. 

Així, en el pressupost per a l’any 2017, aquest dèficit és de 582.312,79 euros i està 

previst assumir-lo amb 200.000 euros procedents del romanent genèric generat en la li-

quidació del pressupost del 2016, i amb la incorporació de 382.312,97 euros procedents 

de llegats i cànons aplicats a projectes.

Durant els anys de retallades pressupostàries, aquesta decisió ha permès afrontar 

la davallada continuada de les aportacions públiques i, alhora, continuar donant compli-

ment a les finalitats que l’IEC té assignades.

El pressupost de l’Institut d’Estudis Catalans per al 2017 és un pressupost de 

continuïtat, tant pel que fa als ingressos com pel que fa a les despeses.

Si pel que fa a les aportacions externes la previsió és de continuïtat, no passa el 

mateix respecte als ingressos propis. La publicació de la Gramàtica de la llengua cata-

lana de l’IEC el mes de novembre de 2016 i l’anualització del lloguer del local de la 

plaça de Salvador Seguí permeten pressupostar un increment significatiu d’aquestes 

partides.

En definitiva, les previsions contingudes en l’avantprojecte de pressupost són les 

següents:

Pel que fa als ingressos

Quant a l’aportació de la Generalitat, la quantitat prevista per al 2017 és la mateixa que 

per al 2016. Aquesta xifra és de 5.019.217,87 euros.

Pel que fa a l’aportació del Govern de l’Estat espanyol, es preveu una aportació de 

273.070 euros, igual a la del 2016.

Respecte a l’aportació de la Diputació de Barcelona, es considera la mateixa xifra 

pactada per al 2016. 

Es pressuposta un any sencer del lloguer dels locals de la plaça de Salvador Seguí 

i, per primera vegada, no es pressuposta cap tipus de despesa per al manteniment d’aquests 

locals.

Pel que fa als ingressos per venda de llibres, es consideren 68.000 euros addicionals 

respecte al 2016 per les vendes previstes de la Gramàtica. 
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Respecte als altres ingressos propis (lloguer de sales, facturació de serveis, cobrament 

de drets d’autor, aportacions per convenis, ingressos per inscripcions a cursos i quotes de 

socis), es preveu que es mantinguin en els mateixos nivells que el 2016.

Pel que fa als ingressos de l’Academia Europaea (AE), també es preveu el mante-

niment de les mateixes aportacions que per al 2016. El conveni de creació inicial del Hub 

de Barcelona, signat el 2012, preveia un període de tres anys i una pròrroga de dos més. 

L’exercici 2017 és l’últim d’aquesta pròrroga. Els mecanismes de control pressupostari 

garanteixen que si no s’executen tots els ingressos previstos, no s’executaran tampoc les 

despeses associades a l’activitat de l’AE, de manera que en cap cas un possible dèficit de 

l’AE repercutirà en l’IEC.

Finalment, s’incorporen com a ingressos:

—  200.000 euros de romanent genèric procedent de la liquidació del pressupost 

de 2016, i

—  382.312,97 euros de recursos propis procedents de liquidacions de cànons, 

romanents i projectes finalitzats.

Pel que fa a les despeses

S’incrementa la massa salarial d’un 1,5 %.

Es mantenen la reducció dels tiratges en paper i el foment de les publicacions di-

gitals, sobretot en l’àmbit de les publicacions periòdiques i de les monografies.

Es redueixen les trameses de publicacions per correu ordinari. Es mantenen només 

en els casos que tinguin un interès evident per a la difusió de les nostres publicacions. 

Es mantenen els contractes de subministraments, seguretat i neteja en els nivells 

actuals, i es preveu negociar els preus en funció de l’evolució del mercat.

S’incrementa la partida de recerca en 30.000 euros, de tal manera que, entre l’in-

crement de dotació i els recursos alliberats de la tercera anualitat de la convocatòria vigent, 

el 2017, la convocatòria per a nous projectes que gestiona la Secretaria Científica dispo-

sarà de 50.000 euros.

S’incorporen a la Presidència dues partides, de 10.000 euros i de 20.000 euros, per 

finançar activitats transversals i complementàries. 

S’incrementa la dotació prevista per a publicacions institucionals.

Es manté la partida de lliure disposició de les seccions.

Pel que fa a les partides destinades a finançar l’activitat i les publicacions de les soci-

etats filials, es proposa mantenir-les en les mateixes quantitats pressupostades per al 2016. 

S’assigna la dotació completa a la partida per al funcionament i la direcció de la 

nova delegació de l’Alguer.
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Es dota una partida en l’àmbit de les inversions informàtiques i d’infraestructures, 

per dur a terme les actuacions següents:

—  Realització d’un estudi tècnic integral de la Sala Prat de la Riba (climatització, 

so i il·luminació). 

—  Renovació progressiva dels climatitzadors de la seu de la Casa de Convalescèn-

cia i de Maria Aurèlia Capmany.

—  Renovació de la xarxa corporativa i de la xarxa sense fils.

—  Renovació dels elements de seguretat.

—  Renovació dels ordinadors personals i dels portàtils.

Es pressuposten les quantitats necessàries per complir els compromisos de finan-

çament de projectes i d’activitats externes.

Es pressuposta un rendiment del llegat Sàlvia com si l’import del llegat estigués 

invertit a un tipus d’interès del 0,5 %.

Resum del pressupost de l’any 2017 consolidat per capítols

Resum del pressupost d’ingressos consolidat

Capítol 3	 Ingressos propis	 929.309,00
Capítol 4	 Transferències corrents	 4.622.717,20
Capítol 5	 Ingressos patrimonials 	 119.820,10
Capítol 7	 Transferències de capital	 1.142.955,00
Capítol 8	 Variació d’actius financers	 582.312,97

	 TOTAL PRESSUPOST D’INGRESSOS	 7.397.114,27

Resum del pressupost de despeses consolidat

Capítol 1	 Remuneracions de personal	 3.781.377,97
Capítol 2	 Despeses de béns corrents i serveis	 2.309.760,30
Capítol 3	 Despeses financeres	 32.087,00
Capítol 4	 Transferències corrents	 216.971,00
Capítol 6	 Inversions reals	 798.212,00
Capítol 9	 Variació de passius financers	 258.706,00

	 TOTAL PRESSUPOST DE DESPESES	 7.397.114,27
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Gràfics de distribució percentual del pressupost  
de l’any 2017 consolidat

Distribució dels ingressos

Transferències corrents
Cap. 4

62,49 %

Ingressos patrimonials
Cap. 5
1,62 %

Variació d’actius financers
Cap. 8
7,87 %

Transferències de capital
Cap. 7

15,45 %

Ingressos propis
Cap. 3

12,56 %

Distribució de les despeses

Variació de passius
financers

Cap. 9
3,50 %

Remuneracions 
de personal

Cap. 1
51,12 %

Despeses de béns
corrents i serveis

Cap. 2
31,23 %

Despeses financeres
Cap. 3
0,43 %

Inversions reals
Cap. 6

10,79 %
Transferències corrents

Cap. 4
2,93 %
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Gràfics comparatius del pressupost de l’any 2017 consolidat 
respecte al de 2016
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	 Ingressos propis	 Transferències	 Ingressos	 Transferències	 Variació d’actius
		  corrents	 patrimonials	 de capital	 financers

	 Cap. 3	 Cap. 4	 Cap. 5	 Cap. 7	 Cap. 8
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	 de personal	 béns corrents	 financeres	 corrents	 reals	 de passius
		  i serveis				    financers

	 Cap. 1	 Cap. 2	 Cap. 3	 Cap. 4	 Cap. 6	 Cap. 9
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Pressupost d’ingressos per naturalesa consolidat

Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
d’ingressos consolidat de l’any 2017

	Article	 Denominació	 Pressupost 2017

	 a)  Operacions corrents
30	 Vendes i prestació de serveis 	 770.819,00
39	 Altres ingressos 	 158.490,00

	 TOTAL CAPÍTOL 3.  INGRESSOS PROPIS 	 929.309,00

40	 De l’Administració de l’Estat	 278.070,00
44	 D’empreses públiques i d’altres ens públics	 3.000,00
45	 De la Generalitat de Catalunya 	 3.938.418,00
46	 D’ens territorials 	 258.000,00
47	 D’empreses privades	 13.000,00
48	 De famílies i institucions sense finalitat de lucre 	 132.229,20

	 TOTAL CAPÍTOL 4.  TRANSFERÈNCIES CORRENTS 	 4.622.717,20

52	 Altres ingressos financers 	 5.070,10
54	 Arrendaments 	 114.750,00

	 TOTAL CAPÍTOL 5.  INGRESSOS PATRIMONIALS 	 119.820,10

	 TOTAL OPERACIONS CORRENTS	 5.671.846,30
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Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
d’ingressos consolidat de l’any 2017 (continuació)

	Article	 Denominació	 Pressupost 2017

	 b)  Operacions de capital
75	 De la Generalitat de Catalunya 	 1.142.955,00
76	 D’ens territorials 	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 7.  TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 	 1.142.955,00

	 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 	 1.142.955,00

	 c)  Operacions financeres
87	 Romanent d’exercicis anteriors 	 582.312,97

	 TOTAL CAPÍTOL 8.  VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS 	 582.312,97

	 TOTAL OPERACIONS FINANCERES 	 582.312,97

	 Resum
	 Total operacions corrents	 5.671.846,30
	 Total operacions de capital 	 1.142.955,00
	 Total operacions financeres 	 582.312,97

	 TOTAL GENERAL	 7.397.114,27
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Pressupost de despeses per naturalesa consolidat

Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
de despeses consolidat de l’any 2017

	Article	 Denominació	 Pressupost 2017

	 a)  Operacions corrents
10	 Sous i salaris 	 2.924.310,72
11	 Assegurances i prestacions socials	 857.067,25
12	 Altres despeses socials 	 0,00

	 TOTAL CAPÍTOL 1.  REMUNERACIONS DE PERSONAL	 3.781.377,97

20	 Compres i aprovisionaments 	 424.661,00
21	 Serveis exteriors 	 1.641.735,30
22	 Tributs 	 2.083,00
28	 Activitats i altres	 291.281,00

	 TOTAL CAPÍTOL 2.  DESPESES DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS	 2.359.760,30

30	 Deute a llarg termini 	 5.457,00
31	 Deute a curt termini i altres	 26.630,00

	 TOTAL CAPÍTOL 3.  DESPESES FINANCERES 	 32.087,00

48	 A famílies i institucions sense finalitat de lucre	 216.971,00

	 TOTAL CAPÍTOL 4.  TRANSFERÈNCIES CORRENTS	 216.971,00

	 TOTAL OPERACIONS CORRENTS	 6.390.196,27
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Resum general per capítols, articles i serveis del pressupost  
de despeses consolidat de l’any 2017 (continuació)

	Article	 Denominació	 Pressupost 2017

	 b)  Operacions de capital
64	 Inversions en mobiliari i estris 	 0,00
65	 Inversions en equips de processament de dades	 0,00
66	 Actuacions i inversions destinades a l’ús general	 758.212,00
67	 Inversions en altre immobilitzat material 	 30.000,00
68	 Inversions en immobilitzat immaterial 	 10.000,00

	 TOTAL CAPÍTOL 6.  INVERSIONS REALS 	 798.212,00

	 TOTAL OPERACIONS DE CAPITAL 	 798.212,00

	 c)  Operacions financeres
90	 Amortització de deute a llarg termini 	 258.706,00

	 TOTAL CAPÍTOL 9.  VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS 	 258.706,00

	 TOTAL OPERACIONS FINANCERES	 258.706,00

	 Resum
	 Total operacions corrents	 6.390.196,27
	 Estalvi de gestió	 –50.000,00
	 Total operacions de capital 	 798.212,00
	 Total operacions financeres 	 258.706,00

	 TOTAL GENERAL	 7.397.114,27
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